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1. Цель и  задачи   дисциплины

Изучение теории и практики организационной деятельности инновационных процессов, приводящих к нововведениям, является главной целью дисциплины.

Задачами изучения дисциплины являются:

- дать  аргументированное разъяснение и понятие студентам, что внедрение инноваций во всех сферах экономики является главным фактором ее успешного функционирования и развития в условиях жесткой конкуренции на мировом рынке;

- Дать четкое понимание студентам сущности нововведений и инновационным процессам, приводящим к нововведениям на всех этапах их жизненного цикла;

- Разъяснить студентам сущность инновационной деятельности, под которой понимается вид деятельности, связанный с трансформацией идеи в новый или усовершенствованный продукт, внедренный на рынке, в новый или усовершенствованный технологический процесс, использованный в практической деятельности;

- Разъяснить студентам, что инновационная деятельность предполагает целый комплекс научных, технологических, организационных, финансовых, коммерческих мероприятий, и именно в своей совокупности они приводят к инновациям;

- Дать представление студентам о новых перспективных и нетрадиционных направлениях в развитии инноваций, в т.ч. нанотехнологий, венчурного бизнеса и др.

Достижение поставленных целей предусматривает решение следующих  задач:

· Изучение в логической последовательности методов и процессов организации инновационной деятельности на различных уровнях управления;

· Изучение этапов инновационного процесса, в том числе на стадиях научной и научно-технической деятельности (НИР, фундаментальные и прикладные, ОКР), стадиях внедрения и коммерциализации новаций, возврата инвестиций и т.д;

· Анализ и использование передового опыта, в том числе передовых стран запада, их организационных форм и методов в организации инвестиционной деятельности;

· Формирование у студентов осознанного интереса к изучению методов и инновационных процессов с использованием информационных и коммуникационных технологий;

· Сочетание теоретических знаний и практического опыта в организации инновационной деятельности на предприятии;

· Проведение семинарских и практических занятий на конкретных примерах с применением инновационно-педагогических технологий в учебном процессе, в т.ч. дискуссий, научных студенческих кружков, кейс-стади, мастер-класс и др;

· Проведение систематической проверки и самопроверки знаний студентов в целях выявления уровня понимания и степени усвоения изучаемого ими материала;

· Оказание помощи в самостоятельной работе студентов по закреплению знаний и приобретению навыков по данной дисциплине.

Предметом  дисциплины является изучение систем и методов организации инновационной деятельности и процессов, приводящих к инновациям на различных уровнях управления.

                                         2.Место дисциплины в структуре ООП

      Роль и место курса в структуре учебного плана. Курс изучается с учетом полученных знаний по экономической теории, бухгалтерскому учету, планированию на предприятии, экономики недвижимости и конкретизирует основные теоретические положения применительно к инвестиционной деятельности. Учебная программа соответствует ГОС высшего профессионального образования по специальности 080502 «Экономика и управление на предприятия (по отраслям)», и учитывает основные положения примерной программы дисциплины «Экономическая оценка инвестиций» (утверждена Минобразованием РФ 26 октября 2000 г.).

       Требования к входным знаниям:

-обучающийся должен обладать следующими общекультурными компетенциями (ОК):

-владением культурой мышления, способностью к обобщению, анализу, восприятию информации, постановке цели и выбору путей ее достижения (ОК-1);

-умением логически верно, аргументировано и ясно строить устную и письменную речь, способностью свободно владеть литературной и деловой письменной и устной речью на русском языке, навыками публичной и научной речи; создавать и редактировать тексты профессионального назначения, анализировать логику рассуждений и высказываний (ОК-2);

-готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе, способностью работать в команде и самостоятельно, а также быть коммуникативным, толерантным и честным; способностью проявлять организованность, трудолюбие, исполнительскую дисциплину (ОК-3);

-осознанием сущности и значением информации в развитии современного общества; владением основными методами и средствами получения, хранения, переработки информации; навыками работы с компьютером как средством управления информацией (ОК-8);

-общепрофессиональными:

-способностью применять основные законы социальных, гуманитарных, экономических и естественных наук в профессиональной деятельности, а также методы математического анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования; владением математическим аппаратом при решении профессиональных проблем (ПК-1);

-умением пользоваться нормативными документами в своей профессиональной деятельности, готовностью к соблюдению действующего законодательства и требований нормативных документов (ПК-2);

-торгово-технологическая деятельность:

-готовностью к выявлению и удовлетворению потребностей покупателей, изучать и прогнозировать спрос потребителей, анализировать маркетинговую информацию, конъюнктуру рынка недвижимомти (ПК-6);

-организационно-управленческая деятельность:

-способностью осуществлять сбор, хранение, обработку и оценку информации, необходимой для организации и управления маркетинговой деятельностью  (ПК-11);

-готовностью анализировать, оценивать и разрабатывать стратегии организации (ПК-14);

-научно-исследовательская деятельность:

-способностью проводить научные, в том числе маркетинговые, исследования в профессиональной деятельности (ПК-16);

-способностью участвовать в разработке инновационных методов в оценке инвестиций (К-17);

-проектная деятельность:

-способностью разрабатывать проекты инвестиционной деятельности (ПК-18).
Данная дисциплина изучается в 8 семестре, является одной из завершающих, окончательно формирующей экономическое мышление выпускника. 
3. Требования к результатам освоения дисциплины

В результате освоения дисциплины, обучающийся должен обладать следующими компетенциями:
общекультурными  (ОК):

· владением культурой мышления, способностью к обобщению, анализу, восприятию информации, постановке цели и выбору путей ее достижения (ОК-1);
· умением логически верно, аргументировано и ясно строить устную и письменную речь, способностью свободно владеть литературной и деловой письменной и устной речью на русском языке, навыками публичной и научной речи; создавать и редактировать тексты профессионального назначения, анализировать логику рассуждений и высказываний (ОК-2);

· готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе, способностью работать в команде и самостоятельно, а также быть коммуникативным, толерантным и честным; способностью проявлять организованность, трудолюбие, исполнительскую дисциплину (ОК-3);

· способностью находить организационно-управленческие решения в нестандартных ситуациях, самостоятельно принимать решения и готовностью нести за них ответственность      (ОК-4);

· стремлением к саморазвитию, повышению своей квалификации и мастерства, умением критически оценивать свои достоинства и недостатки, способностью намечать пути и выбирать средства развития своих достоинств и устранения недостатков (ОК-6);

· способностью осознавать социальную значимость своей будущей профессии, обладанием высокой мотивацией к выполнению профессиональной деятельности, способностью анализировать социально-значимые проблемы и процессы (ОК-7);

профессиональными (ПК):

общепрофессиональными:

торгово-технологическая деятельность:

· готовностью к выявлению и удовлетворению потребностей покупателей инвестиционных товаров, способностью изучать и прогнозировать спрос потребителей, анализировать информацию, конъюнктуру  рынка (ПК-6);

организационно-управленческая деятельность:

· готовностью анализировать, оценивать и разрабатывать стратегии организации (ПК-14);

научно-исследовательская деятельность:

· способностью участвовать в разработке инновационных методов, средств и технологий в области инвестиционной деятельности (ПК-17);

проектная деятельность:

· способностью разрабатывать проекты инвестиционной деятельности с использованием информационных технологий (ПК-18);

· готовностью участвовать в реализации проектов в области инвестиционной деятельности (ПК-19).
В результате изучения дисциплины студент должен:

знать:

· законодательные и нормативно-правовые акты, регламентирующие инвестиционную деятельность предприятий;

· отечественный и зарубежный опыт и методы оценки экономической эффективности инвестиций

· источники финансирования инвестиционных проектов.

уметь:

· проводить необходимые расчеты по экономической оценки инвестиций и их оптимизации;

· принимать решения по выбору наиболее эффективных инвестиционных проектов;

владеть:

·  экономическим содержанием инвестиций;

· субъектами и объектами  инвестиционной деятельности;

· видами инвестиций;

· источниками их формирования;

· системой показателей экономической эффективности капитальных вложений;

· путями повышения эффективности их использования и инвестиционной деятельности в целом.


Курс изучается один семестр. Текущий контроль осуществляется в процессе проведения со студентами практических занятий, написания рефератов или контрольных работ. Итоговый контроль – экзамен или зачет.

 В результате изучения дисциплины студент должен освоить теоретические и практические приемы и методы по организации инновационной деятельности и управлению процессами, приводящими к инновациям.

Он должен иметь представление:

· о значимости внедрения и распространения нововведений во всех сферах экономики и на различных уровнях управления;

· Об уровне и тенденциях развития инноваций в странах с развитой рыночной экономикой и в России;

· О новых перспективных инновационных технологиях, которые начали интенсивно развиваться в конце XX и начале XXI века;

· О последних мерах, принятых в Российской Федерации по созданию и капитализации институтов развития.

знать: 

· Методы и организационные формы по управлению инновационными процессами и организации инновационной деятельности;

· Законодательство в области регулирования, защиты и стимулирования в области инновационной деятельности;

· Стратегию развития инновационной деятельности в России, методы стратегического планирования инновационной деятельности на предприятиях и механизмы реализации стратегии.

уметь: 

· Применять на практике методы планирования и реализации инновационных проектов на предприятии на уровне инновационного менеджера;
· Проводить маркетинговые исследования инновационного рынка и меть изучать опыт передовых предприятий и конкурентов в области внедрения инноваций, используя при этом информационные и коммуникационные технологии;
· Составлять бизнес-планы по инновационным проектам;

· Оценивать риски и финансовую реализуемость инновационных проектов;
· Осуществлять поисковые исследования научных разработок, изобретений, патентов и находить им применение;
· Взаимодействовать в коллективе, создавая благоприятный психологический климат, активно участвовать в управлении, проявлять инициативу, направленную на повышение эффективности работы организации.
4. Объем дисциплины и виды учебной работы
	Виды учебной работы
	Количество часов по формам обучения

	
	Очная

	№№ семестров
	9

	Аудиторные занятия
	48

	Лекции
	24

	Практические и семинарские занятия
	24

	Самостоятельная работа
	102

	Всего часов на дисциплину
	150

	Виды итогового текущего контроля
	Экзамен - 9


5. Содержание  дисциплины

В курсе «Организация инновационной деятельности» изучаются проблемы и процессы, связанные с организацией инновационной деятельности в России, и ее развитие.

Особое место при изучении дисциплины занимают вопросы по определению целей и задач государственной инновационной политики, разработке инновационной стратегии, как на государственном уровне, так и на уровне предприятий и организаций и методы реализации стратегических планов инноваций.

Дается анализ развития организации инвестиционных процессов за последние пятнадцать лет в России и в странах с развитой рыночной экономикой. Уделяется существенное внимание и самим инновационным процессам на всех этапах жизненного цикла, от возникновения идеи до коммерциализации продукта и технологии на рынке или их использованию в производстве.

Значительное внимание уделяется и организации патентно-лицензионной деятельности, правовому регулированию и методам защиты интеллектуальной собственности и авторского права, управлению инновационными проектами и организацией реструктуризации предприятий.

Особое внимание уделено принципиально новым, нетрадиционным и перспективным новациям, которые находят широкое распространение на международном рынке, начиная с конца прошлого столетия, таким как нанотехнологии, венчурный бизнес и пр.

Важное место занимают вопросы, связанные с анализом развития инновационных процессов в России и в развитых странах Запада. На основе которого видны пути по повышению активности инновационной деятельности в России и стимулированию организации и управления инновационных процессов как наиважнейшего фактора в конкурентной борьбе на мировом рынке.

5.1 Содержание  разделов и тем дисциплины
	Наименование разделов и тем
	Всего часов по учебному плану
	Виды учебных занятий

	
	
	Аудиторные занятия, из них:
	Самостоятель-ная работа

	
	
	Лекции
	Практические занятия и семинары
	

	1
	2
	3
	4
	5

	Раздел 1.

Понятие об инновациях и инновационной деятельности



	1.1. Основные понятия нововведения, новшества, новации. Варианты определения понятия нововведение.
	3,5
	0,5
	1
	2

	1.2. Классификация инноваций и их сущность.
	4
	0,5
	0,5
	3

	1.3. Инновационная деятельность. Понятие и виды деятельности.
	3,5
	1
	0,5
	2

	1.4. Классификация инновационных организаций по секторам науки и сферам деятельности.
	4,5
	0,5
	1
	3

	1.5. Содержание понятия инновационный менеджмент. Экономический механизм инновационного менеджмента.
	3,5
	1
	0,5
	2

	Раздел 2.

Основные цели и задачи государственной инновационной политики.

	2.1. Составляющие государственной инновационной политики.
	3,5
	0,5
	2
	2


	2.2. Разработка стратегии и генеральная цель инновационной стратегии.
	4,5
	1
	0,5
	3

	2.3. Субъекты и цели инновационной политики.
	4
	1
	-
	3

	Раздел 3.

Особенности развития инновационных процессов в рыночной экономике и в переходный период.

	3.1. Управление консорциумов и финансово-промышленные группы. Понятия и роль организации инновационной деятельности.
	4
	1
	1
	2

	3.2. Холдинговые компании и их роль в развитии инновационной деятельности в России.
	4
	1
	1
	2

	3.3. Транснациональные компании в Западных странах как стратегическое направление в конкуренции на международном рынке.
	4
	1
	1
	2

	Раздел 4.

Инновационная политика на предприятии.

	4.1. Цели инновационной стратегии предприятия и механизмы поддержки приоритетных инновационных программ и проектов.
	4,5
	0,5
	1
	2

	4.2. Инновационное управление как процесс постоянного обновления различных сторон деятельности предприятия.
	4
	-
	1
	2

	4.3. Основные этапы инновационного процесса и фазы жизненного цикла продукта (технологии)
	3,5
	1
	0,5
	2

	4.4. Инновационный процесс как процесс последовательного превращения идеи в товар.
	2,5
	0,5
	1
	1

	4.5. Четвертое и пятое поколение – настоящее и будущее. Модель стратегических статей, стратегическая интеграция в инновационной деятельности.
	2,5
	0,5
	-
	2

	Раздел 5.

Организация патентно-лицензионной деятельности инновационных предприятий.

	5.1. Понятие о патенте, авторском праве и лицензии.
	4
	-
	2
	2

	5.2. Правовое регулирование интеллектуальной собственности на международном уровне и вопросы патентной защиты в России.
	2
	-
	0,5
	1,5

	5.3. Патентное ведомство РФ, функции и права в соответствии с законодательством РФ.
	4
	1
	-
	3

	5.4. Требования и содержание заявок на изобретение и выдачу патента.
	4,5
	0,5
	1
	3

	5.5. Понятие о лицензионных требованиях и условиях. Лицензия как право и как коммерческая операция.
	2
	0,5
	-
	1,5

	Раздел 6.

Управление реструктуризацией, освоением и качеством новой продукции.

	6.1. Управление реструктуризацией предприятия, основные подходы.
	3
	-
	1
	2

	6.2.Управление техническим уровнем и качеством новой продукции.
	6,5
	1
	0,5
	5

	6.3. Управление рисками реструктуризации предприятия. Оценка факторов риска.
	4
	-
	1
	3

	Раздел 7.

Управление инновационным проектом.

	7.1. Сущность инновационного проекта
	6,5
	0,5
	0,5
	4,5

	7.2. Основные критерии оценки инновационных проектов. Эффективность инновационного проекта.
	4
	-
	2
	2

	7.3. Управление реализацией инновационных проектов.
	4,5
	1,5
	-
	3

	Раздел 8. 

Венчурный бизнес как форма технологических нововведений в рыночной экономике.

	8.1. Понятие о венчурном бизнесе и его роли в развитии инновационных технологий.
	6,5
	1
	-
	5,5

	8.2. Венчурное финансирование, главные источники финансирования. Ответственность субъектов венчурного процесса.
	2,5
	0,5
	0,5
	1,5

	8.3. Венчурные фирмы. Предмет деятельности, система управления, составляющие венчура.
	2
	1
	-
	1

	Раздел 9.

Нанотехнологии как технологический прорыв в будущее научно-технического прогресса.

	9.1. Понятие о наночастицах и нанотехнологиях. Идеи, открытия и области применения.
	6
	1
	1
	4

	9.2. Организация инновационной деятельности в области развития нанотехнологий в странах Запада и в России.
	4
	0,5
	0,5
	3

	Раздел 10.

Внедрение научных исследований, новых технологий, информационных и коммуникационных технологий в России за период 2001-2006гг.

	10.1. Анализ внедрения научных исследований и новых технологий в целом по экономике РФ и по видам экономической деятельности за 2001-2006гг.
	4
	1
	-
	3

	10.2. Анализ распространения информационных и коммуникационных технологий по отраслям РФ и видам экономической деятельности.
	4,5
	0,5
	1
	3

	10.3. Перспективы развития автоматизированных средств управления, информационных и коммуникационных технологий в России.
	4,5
	0,5
	1
	3

	Раздел 11.

Особенности организации инновационной деятельности в странах с развитой рыночной экономикой и в России.

	11.1. Активное стимулирование отраслей высокой технологии в странах Запада.
	3,5
	1
	-
	2,5

	11.2. Создание и капитализация институтов развития в России (корпорация «Российская венчурная компания», банк развития  - ВЭБ) как важный этап в развитии инновационной деятельности.
	5,5
	0,5
	1
	4

	11.3. Привлечение бизнес сообщества к участию в инновационных проектах и увеличение государственного финансирования науки и образования – первостепенная задача государства.
	4,5
	0,5
	1
	3

	Итого
	150
	24
	24
	102


5.3 Разделы (модули)  и темы  дисциплин и виды занятий
 Раздел 1. Понятие об инновации и инновационной деятельности.

1.1. Основные понятия нововведения, новшества, новации. Варианты определения понятия нововведения.

Раскрывается понятие и содержание терминов нововведение, новшество, новации как вложение средств в экономику, обеспечивающее смену поколений техники и технологии и как новой техники, технологии, продуктов (товаров) и услуг, являющихся результатом достижений научно-технического прогресса.

1. 2. Классификация инноваций и их сущность.
 Дается классификация инноваций по степени новизны, по характеру применения, по стимулу появления, по роли в производственном процессе, по масштабу (комплексности) и по видам нововведения, в том числе ориентирование на производство и использование новых продуктов, вызванные развитием науки и техники, потребностям производства и рынка, а также потребительские и инвестиционные.

1.3. Инновационная деятельность. Понятие и виды деятельности.

Дается понимание инновационной деятельности как виду деятельности, связанной с трансформацией идей (обычно результатов научных исследований и разработок, либо иных научно-технических достижений) в новый или усовершенствованный продукт, внедряемы на рынке. Объясняется, что инновационная деятельность предполагает целый комплекс научных, технологических, организационных, финансовых и коммерческих мероприятий, и именно в своей совокупности они приводят к инновациям.

1.4. Классификация инновационных организаций по секторам науки и сферам деятельности.

Дается классификация инновационным организациям по секторам науки (деятельности), в т.ч. в государственном, предпринимательском, частном (некоммерческом) секторе, в высшем образовании и раскрывается содержание, структура, цели и задачи организаций по каждому сектору.

1.5. Содержание понятия инновационный менеджмент. Экономический механизм инновационного менеджмента.

Раскрывается содержание понятия инновационный менеджмент как особая форма управленческой деятельности. Дается понятие объекту управления как инновационному процессу и субъекту инноваций – организациям (предприятиям) и субъектам нововведений (заказчикам).

Дается понимание экономическому механизму, которым располагает инновационный менеджмент, тесно связанный с методологией научного управления и объективно обусловленный работой предприятия в рыночных условиях, когда результаты деятельности всего предприятия получают оценку на рынке.

Раздел 2. Основные цели и задачи государственной инновационной политики.

2.1. Составляющие государственной инновационной политики.

Раскрывается особая роль государства в развитии инновационного процесса и составляющие инновационной политики, в том числе: 

· постановка целей, которые должны быть достигнуты в определенные сроки в инновационной политики, установлении объектов (хозяйственных или научно-технических сфер, видов деятельности, субъектов этих видов деятельности), которые должны быть задействованы для достижения заявленной цели или целей; 

· определение состава и размеров ресурсов, вовлекаемых в процессы воздействия на состояние и поведение выделенных объектов;

· определение средств (способов задействования ресурсов), включая программы, проекты, планы, управление процессами, а так же «правила» (законы, руководящие материалы, административные акты), по которым распределяются компетенции, права и ответственность участников при формировании и выполнении программ (проектов, планов) деятельности по достижению поставленных целей.

2.2. Разработка стратегии и генеральная цель инновационной стратегии.

 Дается понятие, что инновационная деятельность основывается на заранее разработанной стратегии, т.е. планируемой системе конкретных мер и мероприятий законодательного и организационного характера, направленных на достижение заявленных целей инновационной политики. 

Объясняется, что генеральной целью инновационной стратегии является создание благоприятных условий для эффективного регулирования и развития основных направлений инновационной деятельности корпораций, предприятий различных форм собственности в соответствии с целями и задачами инновационной политики государства.

2.3. Субъекты и цели инновационной политики.

Разъясняется, что субъектами инвестиционной политики всегда выступают властные структуры, специализирующиеся на социальном управлении (предмет их деятельности) путем воздействия на общественные отношения (объект управления), которые по закону входят в компетенцию данной властной структуры (составляют арсенал ее прав, полномочий, ответственности) и способствуют достижению заранее намеченных целей.

Объектом инновационной политики выступают не инновации, как таковые, а сами новаторы (творцы-ученые, конструкторы, технологи и т.п.).

Воздействие мероприятий активной инвестиционной политики могут носить директивный, компенсационный и дополнительный характер. При этом государство видит свою задачу в том, чтобы поощрить такие проекты исследований и разработок, которые способствуют расширению предложения предпринимателями необходимых  стране инноваций с учетом требований международного разделения труда, оцениваемых на длительную перспективу, направленные на экономию ресурсов, особенно энергетических и сырьевых, или освоение новых их видов.

Раздел 3. Особенности развития инновационных процессов в рыночной экономике и в переходный период.

3.1. Управление консорциумов и финансово-промышленные группы. Понятия и роль в организации инновационной деятельности.

Дается понятие консорциуму как временной организационной структуре, объединения капитала и промышленных предприятий для осуществления инновационных проектов в производственной сфере с иллюстрацией на конкретных проектах, осуществляемых в России. Разъясняется сущность и деятельность финансово-промышленных групп в России, создаваемых как инновационная саморазвивающаяся структура для нововведений, имеющая в основе новую технологическую цепочку, единую сбалансированную производственную систему. Объясняются правовые основы, в т.ч. федеральные законы, указы президента и постановления правительства РФ, регулирующие деятельность ФПГ.

3.2. Холдинговые компании и их роль в развитии инновационной деятельности в России.
Раскрывается понятие и сущность холдинговой компании. Разъясняется роль холдинговых компаний в проведении единой политики в области инноваций, содействия кооперации предприятий-смежников и осуществлении или согласованной инвестиционной политики. Указывается на преимущества холдинговых компаний, заключающееся в том, что они борются с конкурентами своей объединенностью, консолидацией; разъясняются положительные стороны холдингов, их возможности в увеличении размеров производства новой продукции, достижению высокой эффективности в международном движении капитала; указывается также на отрицательные факторы этих образований, к которым относится их стремление к монополизму (олигополизму) и необходимой потребности большого количества высококвалифицированных менеджеров. Приводятся примеры российских холдинговых компаний, работающих в настоящее время в России и на международном рынке.

3.3. Транснациональные компании в западных странах как стратегическое направление в конкуренции на международном рынке.
Дается разъяснение, что в экономике развитых стран Запада именно крупные национальные и транснациональные корпорации (ТНК), финансово-промышленные группы (ФПГ) занимают господствующие позиции в экономике, и поистине наукоемкие отрасли производства представлены в основном крупнейшими корпорациями, что позволяет этим отраслям эффективно конкурировать на мировом рынке.

Указывается, что в настоящее время практически все крупнейшие корпорации Запада имеют холдинговую форму организации, т.е. во главе многочисленных отделений, фирм, заводов, сбытовых подразделений, входящих в современный концерн, находится холдинг, концентрирующий контрольные пакеты акций этих подразделений, что и придает всей корпорации целостность и управляемость. 

Раздел 4. Инновационная политика  на предприятии.

4.1. Цели инновационной стратегии предприятия и механизмы поддержки приоритетных инновационных программ и проектов.

Дается понимание инновационной политике предприятия, представляющей собой определенные руководством предприятия и его научно-технических подразделений, целей инновационной стратегии и механизмов поддержки приоритетных инновацио6нных программ и проектов предприятия. Здесь на практике, как правило, выделяют четыре функциональные области управления инновациями: исследовательские разработки, управление качеством и сертификации, создание обновленной производственной базы, освоение рынка инноваций.

4.2. Инновационное управление как процесс постоянного обновления различных сторон деятельности предприятия.

Раскрывается понимание того, что инновационное управление представляет собой процесс постоянного обновления различных сторон деятельности предприятия. Оно включает не только технические или технологические разработки, но и любые изменения в лучшую сторону во всех сферах деятельности предприятия, а также процесс в управлении новыми знаниями.

4.3. Основные этапы инновационного процесса и фазы жизненного цикла продукта (технологии).

Раскрывается понятие этапа инновационного процесса, в том числе этапы фундаментальных и поисковых исследований, прикладных исследований и разработке НИР и ОКР; внедрению продуктов на рынок и др.

4.4. Инновационный процесс как процесс последовательного превращения идеи в товар.

Раскрывается понимание тому, что уже на начальной стадии процесса руководство предприятия принимает в расчет кривую жизненного цикла изделия (продукта), обусловленную воздействием рыночной конкуренции. Объясняется, что, в отличие от НТП, инновационный процесс не заканчивается так называемым внедрением, т.е. первым появлением на рынке нового продукта, услуги или доведением до проектной мощности новой технологии. Этот процесс не прерывается и после внедрения, ибо по мере распространения новшество совершенствуется, делается более эффективным, приобретает ранее не известные потребительские свойства. Это открывает для него новые области применения, и рынки, а следовательно, и новых потребителей.

4.5. Четвертое и пятое поколение – настоящее и будущее. Модель стратегических сетей, стратегическая интеграция в инновационной деятельности.

Даются понятия четвертому и пятому поколению развития конкурентной экономики, базирующейся на модели тройной спирали – партнерское сплетение государства, бизнеса и науки. Важной составляющей этой модели является стратегическая интеграция в инновационной деятельности и сетевые сообщества в этой области.

Дается представление модели стратегических сетей в инновационной деятельности как модели будущей интеграции.

 Раздел 5. Организация патентно-лицензионной деятельности инновационных предприятий.

5.1. Понятие о патенте, авторском праве и лицензии.  
Дается разъяснение понятию патента, удостоверяющего приоритет, авторство, изобретения, как полезной модели или промышленного образца и исключительного права на их использование, а также лицензии как права на использование лицензируемого вида деятельности (использовав изобретение, защищенное патентом, технические знания, технологические и конструкторские секреты).

 5.2. Правовое регулирование интеллектуальной собственности на международном уровне и вопросы патентной защиты в России.
Раскрываются положения правового регулирования интеллектуальной собственности, определенной в III международном пакете об экономических и социально-культурных правах, Пражской конвенцией по охране патентов, а также патентного закона РФ от 23.09.1992г., регулирующего имущественные, а также связанные с ним личные неимущественные отношения.

5.3.Патентное ведомство РФ, функции и права в соответствии с законодательством РФ.

Дается разъяснение основных положений, прав и функций государственного патентного ведомства Российской Федерации в соответствии с законодательством РФ.

5.4.Требования и содержание заявок на изобретение и выдачу патентов.

Объясняются требования и содержание заявок на изобретение и выдачу патентов согласно ст.7 раздела III, ст.10 раздела IV, ст.15 раздела V Патентного Закона РФ.

5.5. Понятие о лицензированных требованиях и условиях. Лицензия как право и как коммерческая операция.

Раскрываются понятия лицензионным требованиям и условиям как совокупности установленных правовыми актами требований и условий, выполнение которых лицензиатом обязательно при осуществлении лицензируемого вида деятельности.

Указывается, что предоставление лицензий составляет собой коммерческую операцию и является объектом о продаже(покупке), согласно которому владелец патента (лицензиар) выдает контрагенту (лицензиату) лицензию на использование своих прав на патенты, ноу-хау и т.д.

Раздел 6. Управление реструктуризацией, освоением и качеством новой продукции.

6.1. Управление реструктуризацией предприятия. Основные подходы.

Дается разъяснение термину «реструктуризация» и реструктуризации предприятия как методу повышения рентабельности, предполагающей их перевооружение на базе новейших технологий, применения новых методов организации производства и управления, высвобождения излишних работников.

Раскрываются особенности различных подходов менеджмента к реструктурированию предприятия.

6.2. Управление техническим уровнем и качеством новой продукции.
Дается понимание управлению качеством новой продукции как действию, осуществляемому при создании или потреблении продукции. Качество продукции регламентируется ГОСТ 15467-79 и стандартами. Разъясняются факторы и экономические показатели определения уровня качества по гигиеническим, антропологическим и другим признакам.

Объясняется универсальная схема (модель) управления качеством новой продукции.

6.3.Управление рисками реструктуризации предприятия. Оценка факторов риска.

Раскрываются факторы риска при реструктуризации предприятий, выявление приемлемого уровня риска. Объясняются меры, снижающие риски,  процедуры анализа риска, идентификация источников его возникновения, определение возможных масштабов последствий проявления факторов риска.

Объясняются методы оценки риска и методы управления риском, реализации экономически обоснованных рекомендаций, направленных на уменьшение исходного уровня риска до приемлемого «конечного» уровня.

Раздел 7. Управление инновационным проектом.

7.1.Сущность инвестиционного проекта.

Раскрывается сущность инновационного проекта, под которым понимается процесс целенаправленного изменения или создания новой технической или социально-экономической системы.

Объясняется, что одной из форм инновационного проекта являются исследования проекта, под которым понимается разработанный план исследований и разработок, направленных на решение актуальных теоретических и практических задач, имеющих народнохозяйственное и социально-политическое значение.

Разъясняется, что в исследовательских проектах обосновываются технические, экономические решения, идеи и замыслы, а также различные условия научно-технической значимости, в т.ч. модернизационные, новаторские, опережающие и т.д.

Разъясняется суть каждого проекта по их классификации.

7.2. Основные критерии оценки инновационных проектов. Эффективность инновационного проекта.
Указывается, что для снижения риска инновационной деятельности предпринимателям (предприятию) необходимо в первую очередь провести тщательную оценку предполагаемого к осуществлению инновационного проекта. 

Рассматривается принятой в отечественной и зарубежной практике  перечень оценки инновационного проекта по основным критериям и количественно измеряемым объективным данным и выделяемым характеристикам инновационных проектов.

Разъясняется, что эффективность инновационного проекта определяется в соответствии с методическими рекомендациями по оценке инвестиционных проектов и их отбору для финансирования (утвержденными Госстроем, Министерством экономики, Министерством финансов и Госкомпромом РФ №7-12/47 от 31.03.1997г.).

Данная методика подробно раскрывается для освоения ее студентами,  включая методы расчета эффективности изложения в выше упомянутой методике

7.3.Управление реализацией инновационных проектов.

Рассматриваются различные этапы реализации инновационных проектов в том числе: этапы формирования предложений по приоритетным направлениям (ПН) и критически важным технологиям; этапы распределения финансов между проектами внутри программы и др.; разработка краткого бизнес-плана и полного бизнес-плана, на стадии которого приглашаются посторонние эксперты и консультанты. Далее разрабатывается организационно-функциональная модель реализации проекта с определением задач, компетенции и ответственности исполнителей проекта.

Рассматриваются варианты эффективной модели управлением реализации проекта.

Раздел 8. Венчурный бизнес как основная форма технологических нововведений в рыночной экономике.

8.1.Понятие о венчурном бизнесе и его роли в развитии инновационных технологий.

Раскрывается понятие и сущность венчурного бизнеса (рискованного бизнеса), ставшего основной формой технологических нововведений в странах с развитой рыночной экономикой. Анализируются данные о развитии венчурного бизнеса в странах Запада и в России.

8.2. Венчурное финансирование, главные источники финансирования. Ответственность субъектов венчурного бизнеса.

Рассматриваются главные источники венчурного финансирования, в т.ч.: неофициальный рынок рискового капитала, профессиональный рыночный венчурный капитал и другие владельцы денежного капитала,  а также предприятия, компании, концерны и холдинги.

Дается понятие, что венчурный бизнес есть рискованный бизнес, и владельцы денежных средств, представляя ссуды изобретателям и предпринимателям, не могут предъявить к ним претензии в отношении имущественного залога под кредит или требовать от них гарантий выхода на рынок с новшествами в назначенные срока, получение прибыли и возврата долгов с процентами. Фактически кредиторы рискуют своим капиталом по всем статьям, характерным для ссудного капитала.

8.3.Венчурные фирмы. Предмет деятельности, система управления, составляющие венчура.

Рассматривается сущность и предмет деятельности венчурных фирм – предприятий, продуктом которого является связанные с риском инновации (нововведения) различного рода в области научных исследований, технологии, создания новых продуктов, организации производства маркетинга.

Поясняется, что венчурная фирма служит начальной ступенью развития продукта, занимаясь отбором и разработкой научной или технической идеи, ее апробацией, созданием образцов и моделей для последующей их передачи на стадию промышленного производства.

Указывается, что венчурные фирмы относятся, как правило, к малому и среднему инновационному бизнесу с числом занятых до 500 человек и являются саморегулируемыми организациями.

Потенциал венчурных фирм наилучшим образом используется в наукоемких, технических сложных отраслях, где они сочетаются с огромными производственными и финансовыми возможностями крупных компаний. Рассматривается модель составляющих венчура.

Раздел 9. Нанотехнологии как технологический прорыв в будущее научно-технического прогресса.

9.1.Понятие о наночастицах и нанотехнологиях. Идеи, открытия и области применения.

Раскрывается понятие и представление о наночастицах, фуллеренах и нанотехнологиях, а также сканирующих туннельных микроскопах.

Объясняется история развития и открытия и последние исследования ученых в области нанотехнологии и сферах ее применения, в т.ч. в материаловедении, электронике, биологии, химии и других отраслях

9.2. Организация инновационной деятельности в область развития нанотехнологий в странах Запада и в России.

Дается анализ развития применения нанотехнологий в странах Запада, в т.ч. в США, Евросоюзе и Японии. Рассматривается всемирный рынок этих технологий. Подробно рассматривается Федеральный Закон Российской Федерации от 19 июля 2007г. и его основные положения.

Раздел 10. Внедрение научных исследований, новых технологий, информационных и коммуникационных технологий в России.

10.1.Анализ внедрения научных исследований и новых технологий в целом по экономике РФ и по видам экономической деятельности за 2000-2006г.

Дается анализ внедрения научных исследований, новых технологий по различным отраслям народного хозяйства РФ и по видам экономической деятельности, в т.ч. на предприятиях (операции с недвижимым имуществом) в динамике по годам. Анализ приводится по статистическим данным Федеральной службы государственной статистики (Росстата) за 2006г., а также других источников.

Исследуются тенденции развития и участие иностранного капитала и международного рынка технологий.

10.2. Анализ распространения информационных и коммуникационных технологий по отраслям РФ и видам экономической деятельности.

Анализ распространения информационных и коммуникационных технологий по отраслям РФ и видам экономической деятельности, в т.ч. по предприятиям (операции с недвижимым имуществом) по статистическим данным Федеральной службы государственной статистики (Росстата) за 2006г.

Раскрываются положительные тенденции развития в распространении информационных и коммуникационных технологий.

10.3.Перспективы развития автоматизированных средств управления, информационных и коммуникационных технологий в России.

На основе анализа тенденций внедрения автоматизированных средств управления и развития информационных и коммуникационных технологий в России и опыта внедрения аналогичных систем в развитых странах Запада раскрываются новые возможности по перспективе развития этих систем в России, которые могут применяться как на предприятиях, так и на макроэкономическом уровне, в т.ч. долгосрочном планировании и прогнозах.

Раздел 11. Особенности организации инновационной деятельности в странах с развитой рыночной экономикой и в России.

11.1.Активное стимулирование отраслей высокой технологии в странах Запада.

Анализируются подходы и методы стимулирования предприятий и отраслей с высокой и наукоемкой технологией  в странах Запада, такие как селективное стимулирование отдельных отраслей путем бюджетных инвестиций, предоставление налоговых льгот и налоговых кредитов на образование, переподготовку кадров компаний и в университетах и др.

11.2. Создание и капитализация институтов развития в России (корпорация «Роснанотехнология», «Российская венчурная компания», банк развития – ВЭБ) как важный этап в развитии инновационной деятельности.

Раскрывается значение создания институтов развития, таких как банк развития – ВЭБ, «Российская венчурная компания», корпорация «Роснанотехнология» и др.; выделение средств бюджета на инновационные программы и проекты.

Анализируются основные положения этих законодательных актов, целью которых должно быть оживление и повышение активности в инновационной деятельности в России.

11.3.Привлечение бизнес сообщества к участию в инновационных проектах и увеличение государственного финансирования на науку и образование  - первостепенная задача государства.

Анализируются статистические данные по финансированию образования и науки, которые составляют на сегодняшний период сумму, несоизмеримую в процентном отношении от валового внутреннего продукта от развитых стран, что и влияет на отставание России от других стран, как в развитии инновационных процессов, так и в подготовке кадров и науки.

Анализ показывает необходимость усиления роли государства в разработке стратегии, механизмов ее финансирования и реализации.

Необходимо также привлечь бизнес сообщество для финансирования инновационных проектов, что зависит в первую очередь от воли государства.

6.Перечень семинарских, практических занятий и лабораторных работ
	№ п\п
	Наименование семинаров, практических их и лабораторных работ
	Трудоемкость
	Оценочные средства
	Формируемые компетенции

	1
	 Основные понятия нововведения, новшества, новации. Варианты определения понятия нововведение.
	1
	тематическая дискуссия
	ОК-1, ОК-2,ОК-7,

ПК-2,ПК-4

	2
	Классификация инноваций.
Инновационная деятельность.
	1
	кейс-стади
	ОК-3, ОК-7, ОК-11, ПК-2, ПК-4

	3
	Содержание понятия инновационный менеджмент
	1
	кейс-стади
	ОК-3, ОК-7, ОК-11, ПК-2, ПК-4

	4
	Разработка стратегии и генеральная цель инновационной стратегии.
	1
	кейс-стади 
	ОК-1, ОК-2, ОК-3,

ОК-4, ОК-6, ПК-2, ПК-3, ПК-4 

	5
	Субъекты и цели инновационной политики
	1
	кейс-стади 
	ОК-1, ОК-2, ОК-3,

ОК-4, ОК-7,ОК-11, ПК-2, ПК-3, ПК-4 

	6
	Управление консорциумов и финансово-промышленные группы
	1
	кейс-стади 
	ОК-1, ОК-2, ОК-3,

ОК-4, ОК-6, 
ОК-7,ОК-11, ПК-1, 

	7
	Холдинговые компании и их роль в развитии инновационной деятельности в России
	1
	диспут
	ОК-1, 
ОК-2,ОК-7,

ПК-2,ПК-4

	8
	Цели  инновационной  стратегии предприятия и механизмы поддержки приоритетных инновационных программ  и  проектов
	1
	кейс-стади
	ОК-1, ОК-2, ОК-3,
ОК-4, ОК-7,ОК-11, ПК-1, ПК-2, ПК-3



	9
	Инновационный процесс как процесс  последовательного превращения идеи в товар
	1
	кейс-стади
	ОК-1, ОК-2, ОК-3,
ОК-4, ОК-7,ОК-11, ПК-1, ПК-2, ПК-3



	10
	Понятие о патенте, авторском праве и лицензии.

Сущность инновационного проекта.
	1
	кейс-стади
	ОК-1, ОК-2, ОК-3,
ОК-4, ОК-7,ОК-11, ПК-1, ПК-2, ПК-3




7.Примерная тематика курсовых проектов (работ) (при наличии)


---
8. Учебно-методическое и материально-техническое обеспечение дисциплины:
а) федеральные законы и нормативные  документы (при наличии)
1. Федеральный закон «Об инновационной деятельности и государственной инновационной политике в РФ», М., Российская газета, 1999г.

2.    Федеральный закон от 29.08.1996г. №  127 ФЗ «О науке и государственной научно-технической политике», Интернет, федеральный сайт.

3. Федеральный закон РФ от 19 июля 2007г. № 139-ФЗ «О Российской корпорации нанотехнологий», Интернет, федеральный сайт

4. Федеральный закон РФ «О Российской венчурной компании» от 20.08. 2007г., Интернет, федеральный сайт

б) Основная:

5. В.Г. Медынский учебник «Инновационный менеджмент», М., Инфра-М, 2008г.

6. В.В. Кондратьев, В.В. Краснов «Реструктуризация управления комиссий» М., Эксмо, 2005г.

7. В.В. Кондратьев, В.Я. Лоренц « Навигатор для профессионала. Проектируем корпоративную архитектуру». М., Эксмо, 2006г.

8. С. Ю. Глазьев «Теория долгосрочного технико-экономического развития», М., Владар, 2005г.

9. Л.В. Конторович «Системный анализ и некоторые проблемы научно-технического прогресса», М., Наука, 2004г.

10. В.В. Леонтьев «Экономическое эссе. Теория, практика, политика», М., «Экономика» М, 2004г.

в)  Дополнительная и нормативная:
11   Краткий статистический сборник федеральной службы государственной статистики  за 2006г., М., Росстат, 2007г.

   12. Патентный закон РФ от 23 сентября 1992г., Интернет, федеральный сайт

13.Журнал «Экономика строительства», М., 2007 – 2009 гг.

г) базы данных, поисково0справочные и информационные системы 

1. Материалы издательства «Эксмо», консалтинговой компании Биг-Менеджмент при участии программ МВА и МВ1 Государственного университета управления и корпоративного университета группы компаний «Волга-Днепр»

2. Рекомендации Ученого Совета РГТУ от 30.01.2007г. по внедрению инновационно-педагорических технологий в учебном процессе.

3. Работа с Интернетом с использованием федеральных и региональных сайтов.

4. Доклады и рефераты студентов членов научного студенческого кружка кафедры Экономики недвижимости «Исследование методов и процессов организации инвестиционной деятельности» за 2007 – 2008 гг.

5. Сайт в Интернете www.innovac.ru
Методическое обеспечение дисциплины
1. УМК по дисциплине «Организация инновационной деятельности», М. РГТЭУ, 2009.

                    9. Материально-техническое обеспечение дисциплины
· Рабочая программа курса «Экономическая оценка инвестиций»;

· Мультимедийный проектор;

· Ноутбук;

· Экран.

10. Образовательные технологии
В процессе преподавания студентам данной дисциплины будут использоваться следующие инновационные технологии:

1. Деловая игра – метод имитации (подражания, изображения) принятия решений руководящими работниками или специалистами в различных производственных ситуациях (в учебном процессе – в искусственно созданных ситуациях), осуществляемый по заданным правилам группой людей в диалоговом режиме. Деловые игры применяются в качестве средства активного обучения экономике, бизнесу, познания норм поведения, освоения процессов принятия решения (практическое занятие 6.1).

2. Дискуссия – форма учебной работы, в рамках которой студенты высказывают свое мнение по проблеме, заданной преподавателем. Проведение дискуссий по проблемным вопросам подразумевает написание студентами эссе, тезисов или реферата по предложенной тематике (практическое занятие 4.2).

3. Метод кейс – стадии – обучение, при котором студенты и преподаватели участвуют в непосредственном обсуждении деловых ситуаций или задач. При данном методе обучения студент самостоятельно вынужден принимать решения и обосновывать его (практическое занятие 5.2).

4. «Круглый стол» – один из наиболее эффективных способов для обсуждения острых, сложных и актуальных на текущий момент вопросов в любой профессиональной сфере, обмена опытом и творческих инициатив. Такая форма общения позволяет лучше усвоить материал, найти необходимые решения в процессе эффективного диалога (практическое занятие 4.4).

11. Оценочные средства (ОС)
Вопросы для подготовки к экзамену

1 Основные понятия: «нововведение», «инновации». Варианты определения понятия «нововведение».

2 Классификация инноваций и их сущность.

3 Сущность инновационного менеджмента.

4 Инновационная деятельность. Понятие и виды деятельности.

5 Основные цели и задачи государственной инновационной политики.

6 Субъекты инновационной политики и цели инновационной стратегии.

7 Управление инновационной политикой на предприятии.

8 Особенности развития инновационного процесса в рыночной экономике.

9 Управление консорциумом. Понятие и их роль в организации инновационной деятельности.

10 Финансово-промышленные группы, понятие и их роль в организации инвестиционной деятельности.

11 Холдинговые компании, понятие, организационная форма и их роль в организации инновационной деятельности в России и в зарубежных странах.

12 Классификация инновационных организаций по секторам науки и сферам деятельности.

13 Особенности организационных структур инновационных предприятий (организаций).

14 Венчурный бизнес и источники венчурного финансирования.

15 Венчурные фирмы, понятия и предмет их деятельности. Составляющие венчура.

16 Развитие венчурного бизнеса в России и в странах с развитой рыночной экономикой.

17 Основные этапы инновационного процесса и фазы жизненного цикла продукта (технологии).

18 Фундаментальные и поисковые исследования. Понятия и их сущность.

19 Прикладные исследования и разработки, НИР и ОКР, понятие и сущность.


20 Внедрения на рынке инновационных продуктов и технологий; составляющие рыночного этапа серийных продаж

21 Коммерциализация новаций и момент возврата инвестиций.

22 Инновационное управление как процесс постоянного обновления различных сторон деятельности предприятия.

23 Какие виды инновационной деятельности являются приоритетными в программе развития на передовых российских предприятиях?

24 Комплекс задач, который должен решаться инновационными менеджерами.

25 Инновационный менеджмент и его взаимосвязь с методологией научного управления.

26 Научно-техническая политика предприятия и основные функциональные области управления инновациями.

27 Управление реструктуризацией предприятия, основные подходы.

28 Система управления крупными и малыми инновационными фирмами.

29 Управление техническим уровнем и качеством новой продукции.

30 Управление инновационным проектом. Сущность проекта.

31 Основные критерии оценки инновационных проектов.

32 Эффективность инновационного проекта.

33 Организация патентно-лицензионной деятельности инновационного предприятия.

34 Управление патентно-лицензионной деятельностью фирмы.

35 Управление созданием малого инвестиционного предприятия.

36 Управление рисками при реструктуризации предприятия.

37 Стратегическое управление инновационной фирмой. Сущность и задачи инновационной стратегии.

38 Особенности инновационной стратегии фирмы в условиях рынка.

39 Стратегическое управление развитием фирмы.

40 Внедрение научных исследований и новых технологий на предприятиях (операции с недвижимым имуществом).

41 Внедрение и использование информационных и коммуникативных технологий в различных отраслях народного хозяйства РФ, в т.ч. на  предприятиях (операции с недвижимым имуществом).

42 Нанотехнологии: понятие и сущность. Сферы применения.

43 Развитие нанотехнологий в Российской Федерации.

44 Создание и капитализация Банка развития – ВЭБ, «Роснанотехнологии», «Российской венчурной компании» как важный этап в развитии инновационных технологий в России.

45 Роль государства в организации инновационной деятельности. Стратегия и финансирование.

46 Методы мотивации повышения активности инновационной деятельности.

47 Роль научных и профессиональных кадров в выполнении инновационных программ.

48 Методы государственного контроля за целевым использованием бюджетных средств, выделяемых на инновационные программы.

49 Инновации и менеджмент. Роль менеджмента в инновационном процессе.

50 Развитие нанотехнологий в странах с развитой рыночной экономикой.

51 Система менеджмента качества, как инновационная сфера в учебном процессе.

52 Классификация инноваций на предприятиях отрасли. Краткая их характеристика.

53 Инновационная технология в системе холдинга.

54 Тактика фирмы по вопросам инноваций в условиях рынка в России.

55 Приоритетные виды инноваций на предприятиях отрасли (операции с недвижимым имуществом).

56 Роль технических служб предприятия в развитии и внедрении новации на предприятии.

57 Политика государства по развитию и внедрению инновационных технологий.

58 Методы определения экономической эффективности инноваций на предприятиях отрасли (операции с недвижимым имуществом).

59 Федеральный закон РФ от 19 июля 2007 г. № 139-ФЗ «О Российской корпорации нанотехнологий». Его краткое содержание и значение.

60 Место и роль структурных подразделений в деятельности предприятий отрасли (операции с недвижимым имуществом).

 Задания для самостоятельной работы студентов

	№№ п.п.
	Темы для самостоятельного изучения
	Виды и содержание самостоятельной работы

	1
	Раздел 1. Понятие об инновациях и инновационной деятельности.
	Проработка учебного материала по учебникам, полученной литературе, работа с нормативными документами и законодательной базой ( №№ 8-12 раздела 9.1 УМК), подготовка докладов по теме ( по выбору студента).

	2
	Раздел 2. Основные цели и задачи государственной инновационной политики.
	Подготовить схему на листе А-3, где указать составляющие и структуру государственной инновационной политики.

Составить таблицу с классификацией субъектов инновационной деятельности (формат А-4).

	3
	Раздел 3. Особенности развития инновационных процессов в рыночной экономике в переходный период.
	Разработать структурную схему управления холдингом, консорциумом (формат А-3) с пояснительной запиской, в которой заострить внимание на различиях функций аппарата управления

	4
	Раздел 4. Инновационная политика на предприятии
	Изучить особенности агентства недвижимости «Речной вокзал» (отделение «Инком-недвижимости»), написать тезисы для доклада.

	5
	Раздел 5. Организация патентно-лицензионной деятельности инновационных предприятий.
	Подготовить форму заявок на изобретение и выдачу патента. Заполнить формы содержанием, почерпнутым из учебной литературы, как примеры.

	6


	Раздел 6. Управление реструктуризацией, освоением и качеством новой продукции.
	Проработка учебного материала по учебникам и научной литературе

( №№ 8-12 раздела 9.1 УМК). Подготовить реферат на тему об управлении техническим уровнем и качеством новой продукции на основе ИСО-9000.

	7


	Раздел 7. Управление инновационным проектом
	Проработка учебного материала по учебникам и научной литературе(№№ 8-12 раздела 9.1 УМК) для подготовки реферата по теме раздела, где отразить эффективность инновационного проекта  и методы расчета экономической эффективности. Дать пример расчета.

	8
	Раздел 8. Венчурный бизнес как форма технологических нововведений в рыночной экономики.
	Проработка материала темы по учебникам,  монографиям ( №№ 1,5,6,8,11 раздела 9.1 УМК). Начертить схему управления венчурной фирмой (формат А-3).

	9
	Раздел 9. Нанотехнологии, как технологический прорыв в будущее научно-технического процесса.
	Проработка материала по теме в учебниках и научной литературе (№№ 8-12 раздела 9.1 УМК).

Подготовить реферат, содержащий сведения о наночастицах и нанотехнологиях, опыте организации инновационной деятельности в области развития нанотехнологий в России и за рубежом.

	10
	Раздел 10. Внедрение научных исследований, новых технологий, информационных и коммуникационных технологий в России за период 2001-2006 гг.
	На основе сведений, почерпнутых из статистического сборника федеральной службы государственной статистики (Росстат) за 2007 г., выполнить обзор (10 стр. машинописного текста). Выполнить краткое описание систем «Автокад» и «Архикад» пользуясь ресурсами Интернет.

	11
	Раздел 11. Особенности организации инновационной деятельности в странах с развитой рыночной экономикой и в России.
	На основе изучения научной и учебной литератур составить таблицу с классификацией методов стимулирования отраслей с высоким уровнем инновационной технологии.

Составить схему структуры «Российской венчурной компании», банк ВЭБ.


Раздел 4. Инновационная политики на предприятии.

Тема 4.2. Инновационное управление как процесс постоянного обновления различных сторон деятельности предприятия.

Вопросы к теме:

1. Какие уровни инноваций существуют внутри предприятия?

2. Перечислите основные стадии инноваций на предприятии.

3. Дайте определение основных подходов к разработке и реализации научно-технической политики на предприятии.

4. Охарактеризуйте основные принципы управления инновационной политикой на предприятии.

5. В чем особенности формирования инновационной политики на предприятии?

Литература [1; 8]

 Тема 4.3.  Основные этапы инновационного процесса и фазы жизненного цикла продукта (технологии).
. 

Вопросы к теме:

1. Что понимается под научными исследованиями и разработками?

2.  Охарактеризуйте стадии жизненного цикла продукции.

3. Перечислите основные этапы инновационного процесса.

4. Каким образом осуществляют взаимодействие участники инновационного процесса?

5. Что понимается под фундаментальными и по поисковыми исследованиями?

Литература [1; 3]
Тема 4.4. Инновационный процесс как процесс последовательного превращения идеи в товар.
Вопросы к теме:

1. Что понимается под научной и научно-технической деятельностью?

2. Охарактеризуйте этапы создания новации: НИР фундаментальные, НИР прикладные, ОКР.

3. Что понимается под терминами инновационный лаг и рисконинвестициями?

4. Что понимается под понятием коммерциализация новации?

5. На каком этапе инновационного процесса наступает момент возврата инвестиций?

Литература [1; 4]

Раздел 5.  Организация патентно-лицензионной деятельности инновационных предприятий.

Тема 5.1. Понятие о патенте, авторском праве и лицензии.
Вопросы к теме:

1. Какова роль патентов в  инновационной деятельности?

2. Что собой представляет лицензирование?

3. На какие виды подразделяются лицензии?

4. Раскройте сущность авторского права.

Литература [2; 4; 12]
Тема 5.2. Правовое регулирование интеллектуальной собственности на международном уровне и вопросы патентной защиты в России.
Вопросы к теме:

1. Какие объекты интеллектуальной собственности охраняются законом РФ?

2. Перечислите основные типы защиты интеллектуальной собственности.

3. Какие основные положения содержит Патентный закон РФ?

4. Охарактеризуйте правовое регулирование интеллектуальной собственности на международном уровне.

Литература [1; 5]

Раздел 6. Управление реструктуризацией, освоением и качеством новой продукции
Тема 6.1. Управление реструктуризацией предприятия. Основные подходы.

Вопросы к теме:

1. Чем вызвана необходимость реорганизации инновационного предприятия?

2. Перечислите условия, необходимые для реализации принятых программ реформирования предприятия.

3. Расскажите об особенностях инновационных подходов менеджмента к  реконструированию  всех сфер деятельности предприятия.

4. Сравните традиционную и новую концепцию вовлечения персонала в процесс структурных изменений предприятия и определите их эффективность.

5. Назовите наиболее характерные ошибки, встречающиеся при проведении реструктуризации.

Литература [4; 8]

 Тема 6.3.Управление рисками реструктуризации предприятия. Оценка факторов риска
Вопросы к теме:

1. Расскажите, на какие категории подразделяются риски для решения вопросов управления?

2. По каким факторам осуществляется классификация рисков?

3. Какие компоненты включает в себя оценка рисков стратегии предприятия?

4. Что понимается под понятием компенсирующие меры, снижающие инвестиционные риски?

5. Какие вы знаете факторы риска реформирования предприятия? Внешние и внутренние факторы?

Литература [1; 2]
Раздел 7.  Управление инновационным проектом . 

Тема 7.1.Сущность инвестиционного проекта.

Вопросы к теме:

1. Дайте определение инновационного проекта и раскройте его содержание.

2. Из каких разделов состоит инновационный проект?

3. Объясните, каким образом определяется степень приоритетности рассматриваемых инновационных проектов.

4. Назовите основные методы и показатели, используемые для выбора варианта инновационного проекта.

5. Назовите типы разработок приоритетных направлений в зависимости от фаз их жизненного цикла и охарактеризуйте их.

Литература [1; 3]

Тема 7.2. Основные критерии оценки инновационных проектов. Эффективность инновационного проекта.
Вопросы к теме:

1. В чем особенности методики оценки эффективности инновационных проектов?

2. Назовите содержание исходных данных, необходимых для экспертной оценки инновационного проекта.

3. По каким основным критериям оцениваются инновационные проекты?

4. Что представляет собой коэффициент эффективности инвестиций?

5. По какой методике рассчитывается эффективность инновационного проекта?

Литература [1; 5]
Раздел 8.  Венчурный бизнес как основная форма технологических нововведений в рыночной экономике.
Тема 8.1.Понятие о венчурном бизнесе и его роли в развитии инновационных технологий.
Вопросы к теме:

1. Дайте определение понятию венчурный бизнес.

2. Почему венчурный бизнес является рискованным бизнесом?

3. Какая доля венчурного бизнеса в общем капитале инновационных проектов в развитых странах Запада?

4. Как развивается венчурный бизнес в России?

5. Основные цели и задачи создания в России венчурной компании.

Литература [1; 11; 8]

Тема 8.2. Венчурное финансирование, его источники. Ответственность субъектов венчурного бизнеса.
Вопросы к теме:

1. Какие главные  источники венчурного финансирования?

2. Дайте определение и раскройте сущность венчурного финансирования.

3. Какие существуют риски кредиторов в венчурном бизнесе?

4. Какие существуют способы страхования (снижения рисков) для кредиторов?

5. Какая ответственность венчурных предприятий за ненадлежайшее исполнение договоров с кредитором?

Литература [5; 6]
 Тема 8.3. Венчурные фирмы. Предмет деятельности, система управления, составляющие венчура.
Вопросы к теме:

1. Раскройте понятие венчурная фирма.

2. Что является предметом деятельности венчурного предприятия?

3. Какая организационная система управления существует на венчурных предприятиях?

4. Какие преимущества имеют венчурные фирмы при осуществлении инновационных проектов?

5. Как происходит процесс формирования и развития венчурных предприятий в России?

6. Поясните сущность составляющих венчура.

Литература [1; 5]
Раздел 9.  Нанотехнологии как технологический прорыв в будущее научно-технического прогресса.
Тема 9.1.Понятие о наночастицах и нанотехнологиях. Идеи, открытия и области применения.
 Вопросы к теме:

1. Что представляет собой наночастица, ее физические параметры?

2. Что такое фуллероны и синтез фуллеронов?

3. Какие микросхемы требуются для изучения и конструирования принципиально новых технологий на основе наночастиц?

4. В чем сущность нанотехнологии?

5. Какие области применения нанотехнологий?

   
Литература [1; 8; 9]
Тема 9.2. Организация инновационной деятельности в область развития нанотехнологий в странах Запада и в России.

Вопросы к теме:

1. В каких отраслях в настоящее время нашли практическое применение нанотехнологии?

2. Охарактеризуйте всемирный рынок нанотехнологий.

3. Организация нанопарков в США, Евросоюзе и Японии.

4. Создание корпорации «Роснанотехнология», основные задачи и цели.

5. Какие существуют перспективы развития нанотехнологий?

Литература [4; 8; 9]

Раздел 11.  Особенности организации инновационной деятельности в странах с развитой рыночной экономикой и в России.
Тема 11.2. Создание и капитализация институтов развития в России (корпорация «Роснанотехнология», «Российская венчурная компания», банк развития – ВЭБ) как важный этап в развитии инновационной деятельности.
Вопросы к теме:

1. Цели и задачи институтов развития, в т.ч. банка развития – ВЭБ, корпорации «Роснанотехнология», «Российской венчурной компании».

2. Какие государственные вложения осуществлены в институты развития в последние месяцы 2007г.?

3. Какие основные положения содержат законы РФ «О корпорации «Роснанотехнология», «Российская венчурная компания» и «Банк развития – ВЭБ»?

4. Какие пути вы видите для повышения активности инновационной деятельности в России?

Литература [1; 13]
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