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П А С П О Р Т

целевой программы " Планово-экономическая оптимизация деятельности 
в Федеральном сетевом университете - РГТЭУ " 

на 2012 - 2014 гг.
	Наименование Программы


	-
	  Целевая программа "Планово-экономическая оптимизация деятельности в Федеральном сетевом университете - РГТЭУ" на 2012 - 2014 гг.


	Основание для разработки Программы (наименование, дата и номер нормативного акта)


	-
	   распоряжение проректора по научной работе от 29 января 2010 г. № 02р

	Координатор Программы


	-
	     Первый проректор РГТЭУ Шевцов П.А.

	Основной разработчик Программы


	-
	     Управление экономики, бухгалтерского учета и отчетности

	Цель Программы


	-
	Определение путей и способов развития РГТЭУ в краткосрочной перспективе на 2012-2014гг.


	Задачи Программы


	-
	1. Содействие комплексному развитию РГТЭУ , укрепление его экономики и финансовой устойчивости.
2. Активизация деятельности по расширению возможностей привлечения денежных средств.
3. Расширение перечня образовательных услуг
4. Разработка и внедрение эффективной нормативной базы финансовой деятельности университета

	Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы


	-
	1. Обеспечение оптимизации использования средств для финансирования основных видов деятельности РГТЭУ
2. Обеспечение совершенствования эффективной многоканальной системы привлечения финансовых средств 
3. Систематический анализ и контроль финансовых потоков
4. Экономия финансовых ресурсов путем оптимизации системы оплаты труда
5. Совершенствование механизма определения приоритетности в распределении и использовании финансовых средств

	Сроки реализации Программы


	-
	2012 - 2014 гг.


	Объемы и источники финансирования Программы


	
	- увеличение  в 2012 г. поступлений внебюджетных средств на 20% за счет многоканального финансирования
-улучшение материального положения сотрудников и студентов на 12% путем оптимизации учебного процесса и соблюдения штатно-финансовой дисциплины
- 

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы и показатели ее эффективности
	
	- создание финансовых резервов и фондов для ресурсного обеспечения новых перспективных направлений деятельности РГТЭУ 
- создание новых подразделений обеспечивающих лидирующее положение РГТЭУ 

- консолидирование финансовых потоков всех подразделений РГТЭУ

-материальное обеспечение и  социальная поддержка сотрудников и студентов РГТЭУ


I. Характеристика проблемы, на решение которой направлена Программа
Анализ внебюджетной деятельности показал, что для нее характерен ряд недостатков:

· слабая координация в сфере образовательных услуг в рамках всего университета;

· ограниченное использование маркетингового инструментария в университете (анализ тенденций на региональном рынке труда; исследование технологических и организационных инноваций в сфере довузовского, высшего и послевузовского образования; оценка конкурентоспособности университета);

· отсутствие предварительных маркетинговых исследований при вводе новых образовательных услуг (анализ спроса на конкретную образовательную услугу, оценка ее конкурентоспособности в ряду аналогичных, прогноз продолжительности жизненного цикла услуги); 

· недостаточная разработанность механизма распределения средств от внебюджетной деятельности;

· отсутствие приоритетности в распределении и использовании финансовых средств;

· низкие темпы создания научно-производственных структур.

II. Основные цели и задачи Программы с указанием сроков и этапов ее реализации, а также целевых индикаторов и показателей
 Программа совершенствования организационной, экономической и финансовой деятельности направлена на решение следующих задач:

-      разработка внутренней нормативной базы университета в полном объеме  (Положение о факультете, Положение об оплате труда, коллективный договор и др.);

-    совершенствование организационной структуры и функционального взаимодействия подразделений;

-     создание сетевого информационного обеспечения системы управления;

-      совершенствование системы прогнозирования, планирования, учета, контроля и анализа финансово-экономической деятельности;

-      активная работа на рынке образовательных услуг;

-      обеспечение экономии всех видов ресурсов;

-      совершенствование системы оплаты труда;

- усиление социальной защиты сотрудников университета;
Сроки реализации Программы - 2012 - 2014 гг.

На первом этапе предусматривается осуществление работ, связанных с разработкой и внедрением эффективной нормативной базы финансовой деятельности РГТЭУ. Создание сетевого информационного обеспечения системы управления и учета финансовых потоков.
На втором этапе приоритет отдается осуществлению мероприятий, которые направлены на выполнение конкретных показателей.  

Мероприятия Программы,  целевые индикаторы и показатели 

Достижение стратегической цели и решение стратегических задач Программы обеспечивается за счет реализации основных мероприятий, которые определены в таблице 

Таблица 
	Содержание основных 
заданий программы
	Показатели выполнения
заданий программы
	Сроки

выполнения
	Ответственные
за выполнение заданий

	1
	2
	3
	4

	  

1. Формирование единой бюджетной системы университета
	1.1. Переход на новые условия финансирования (субсидии)
	январь
2012г.
	Все подразделения РГТЭУ

	
	1.2. План финансово-хозяйственной деятельности
	декабрь
2011 г.- январь

 2012 г.
	Управление экономики, бухгалтерского учета и отчетности

	
	1.3. Нормативная база хозрасчетной деятельности подразделений
	декабрь
2011 г.- январь

 2012 г.
	Управление экономики, бухгалтерского учета и отчетности

Юр.отдел

	  

2. Формирование структуры функциональных связей общеуниверситетских служб
	2.1. Новая база данных по кадровому составу
	февраль
2012 г.
	Аносов
Алексеева

	
	2.2. Разработка и описание структуры взаимодействия подразделений
	
2012 г.
	Менеджмент качества

	
	2.3. Новые положения о структурных подразделениях
	2012г.
	Юридический отдел
руководители отделов

	  

3. Создание сетевого информационного обеспечения системы управления
	3.1. Формы аналитической отчетности о финансовой деятельности подразделений 
	Январь-март 2012г.
	Бухучет

	
	3.2. Сетевая база данных экономической информации и текущих платежей
	2012г
	Аносов

	
	3.3. Сетевая база данных документов оперативного управления университета
	2012 г.
	Аносов 
Управление экономики, бухгалтерского учета и отчетности

 Кадры



	 4. Развитие сферы образовательных услуг для лиц, имеющих высшее и среднее специальное образование
	4.1. Правила приема на ускоренные формы обучения
	июнь
2012 г.

 

 


	Вавилова

	5. Развитие сферы делового образования и повышения квалификации
	5.1. Новые образовательные программы для сферы бизнеса
	2012г.
	

	6. Совершенствование системы оплаты труда
	6.1.Новое Положение об оплате труда в университете
	2012г
	Управление экономики, бухгалтерского учета и отчетности 

Кадры

	7. Усиление социальной защиты сотрудников университета
	7.1. Коллективный договор трудового коллектива и администрации
	2012г
	Юр.отдел
Кадры


IV. Обоснование ресурсного обеспечения Программы

Для реализации Программы потребуются: 

 - слаженная работа всех подразделений РГТЭУ;

- обеспечение информационными ресурсами (Интернет, электронная почта и т.д.);

- соблюдение штатно-финансовой дисциплины;

V. Оценка эффективности Программы
        Реализация Программы позволит РГТЭУ  перейти от бюджета стабилизации к бюджету развития университета на основе увеличения эффективности и качества предоставляемых образовательных и научных услуг, развития инновационной деятельности. Создание фонда развития университета для обеспечения финансовой устойчивости. Обеспечение условий для увеличения уровня доходов сотрудников университета, закрепления и притока высокопрофессиональных кадров профессорско-преподавательского состава, научных работников, менеджеров образования, что позволит создать условия для улучшения и стимулирования инициативы подразделений и отдельных работников РГТЭУ.
Реализация данной Программы позволит обеспечить эффективное использование человеческих, информационных, материальных и финансовых ресурсов.
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