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	Наименование Программы


	-
	Целевая программа "Развитие территориальных подразделений " 

на 2012 - 2014 годы

	Основание для разработки Программы 
	-
	Приказ ректора РГТЭУ от 17 ноября 2011г. № 361

	Координатор Программы


	-
	Проректор РГТЭУ С.С. Ермаков

	Основной разработчик Программы

	-
	Управление по развитию университетского комплекса РГТЭУ
(З.З. Марченко)

	Цель Программы
	
	·  Расширение сети территориальных подразделений и повышение эффективности деятельности филиалов в едином образовательном, информационном, научном, экономическом и управленческом пространстве Университета



	Задачи Программы


	
	- Создание оптимальной сети филиалов Университета, позволяющей удовлетворять потребности региональных и локальных рынков труда в специалистах торгово-экономического профиля

- Реализация принципа равного доступа граждан к получению качественного   профессионального образования независимо от места проживания

· Определение компетенций, полномочий и ответственности территориальных подразделений по всем направлениям деятельности

· Усиление роли Университета как единого отраслевого образовательного комплекса в России и за рубежом 
· Развитие филиалов с учетом их специализации, в том числе, региональной, оставляя основную часть методического руководства за головным вузом



	Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы
	-
	- Создание единого информационного пространства филиалов РГТЭУ
- Увеличение контингента филиалов РГТЭУ

- Присоединение колледжей и техникумов к РГТЭУ 

- Открытие Бендерского филиала РГТЭУ



	Сроки реализации Программы
	-
	2012 - 2014 годы 



	Объемы и источники финансирования Программы

	-
	Целевой фонд РГТЭУ

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы и показатели социально-экономической эффективности
	
	- Повышение ежеквартальных отчислений филиалов в головной вуз
- Присоединение колледжей и техникумов к РГТЭУ 

- Пакет документов для лицензирования Костромского филиала РГТЭУ 

- Письма-согласования открытия филиалов в г.г. Нижнем Новгороде, Орле.



I. Характеристика проблемы, на решение которой направлена 
Программа развития филиалов Университета

В современном мире уровень образованности населения,  развитость образовательной и научной инфрастуктуры становятся непременными условиями становления и развития  общества и экономики, ведущими ресурсами которых выступают новое знание,  инновационная деятельность, новые технологии производства. Рост экономики знаний, или новой экономики, когда производство, распространение, обмен и использование информации обеспечивают  решающий вклад в экономику, превращает систему образования в одну из наиболее инвестиционно привлекательных сфер. 

В целом повышение качества, доступности, эффективности образования, его непрерывный и инновационный характер, рост активности молодежи, ее включенности в различные образовательные среды делают систему образования важным фактором обеспечения национальной безопасности России, роста благосостояния граждан, получивших образование, росту эффективности производства, развитию малого и среднего бизнеса, самозанятости населения и снижению безработицы. 


Российский государственный торгово-экономический университет (РГТЭУ)– старейший торговый вуз России. Его ученые, преподаватели и тысячи выпускников внесли существенный вклад в развитие образования и науки, обогащение страны, формирование современной отрасли торговли и сферы услуг. 

Ныне РГТЭУ - единый многофункциональный учебно-методический, научно-исследовательский, социально ориентированный общефедеральный комплекс университетского типа с разветвленной организационной структурой и сетью филиалов от Южно-Сахалинска до Смоленска.

Стратегической целью Университета является подготовка кадров с высшим и средним профессиональным образованием, адаптированным к современным рыночным условиям, прежде всего в сфере товарного обращения и услуг. 

Реализация этих стратегических целей совершенствования как региональной, так и общероссийской системы профессионального образования предполагает развитие и формирование оптимальной сети образовательных учреждений (филиалов) РГТЭУ, реализующих программы профессионального образования, способной обеспечить современный уровень качества образовательных услуг и удовлетворение потребностей различных групп потребителей образовательных услуг в торговле и сфере услуг. 

II. Основные цели и задачи Программы  развития филиалов Университета с указанием сроков и этапов ее реализации, а также целевых индикаторов и показателей

Для решения поставленной цели необходимо решить следующие основные задачи в области развития Университетского комплекса: 

- продолжить создание оптимальной сети филиалов Университета, позволяющей удовлетворять потребности региональных и локальных рынков труда в специалистах  торгово-экономического профиля, сферы обращения  и услуг;

· усилить роль Университета как единого отраслевого образовательного комплекса в России и за рубежом;

- обеспечить современное качество образования на основе сочетания фундаментальности классического университетского образования, отраслевой практической направленности и современных информационных и инновационных технологий;

· реализовать принцип равного доступа граждан к получению качественного   профессионального образования независимо от места проживания;
· четко определить компетенцию, полномочия и ответственность территориальных подразделений по всем направлениям деятельности, повысить эффективность деятельности филиалов в едином образовательном, информационном, научном, экономическом и управленческом пространстве Университета,

· акцентировать развитие филиалов с учетом их специализации, в том числе, региональной, оставляя основную часть методического руководства за головным вузом;

· расширить полномочия по лицензированию научных специальностей в территориальных подразделениях Университета;

· гармонизировать и упорядочить финансово-экономические взаимоотношения головного вуза и филиалов, включая поэтапное сокращение предоставления внебюджетных средств Университета, усиление финансово-материальной поддержки разработок головного вуза со стороны филиалов,

· сформировать условия для улучшения обеспечения филиалов информационными, материальными и трудовыми ресурсами, необходимыми для их  эффективной деятельности;

· использовать единое образовательное и информационное пространство Университета для стандартизации и повышения качества образования в его территориальных подразделениях, разработать и реализовать модели взаимодействия кафедр, факультетов и филиалов университета в рамках единого образовательного пространства, осуществлять деятельность по обеспечению и повышению качества образования на основе реализации в филиалах системы менеджмента качества образовательных услуг; 

- продолжить расширение сферы присутствия в регионах за счет включения в состав РГТЭУ профильных учреждений начального и среднего профессионального образования, в том числе для подготовки будущих студентов Университета;

· продолжить работу по созданию новых филиалов, прежде всего, в странах  СНГ (г. Бендеры и др.);

· подготовить пакет документов для лицензирования Костромского филиала РГТЭУ (2012-14гг.);

· подготовить пакет документов для открытия филиалов РГТЭУ в г. Нижнем Новгороде, Орле (2012-14гг.);

· совершенствовать работу по разработке и развитию общеуниверситетской корпоративной  культуры, единого стиля, имиджевого дизайна, символики, общих корпоративных ценностей, которые будут формировать положительный  образ РГТЭУ и позиционировать Университет, как единое целое;

· продолжить работу по совершенствованию имеющихся и поиску новых направлений и форм проведения общеуниверситетских мероприятий, включая такие мероприятия как Фестиваль «ТЭМП», зимние Школы и летние Фестивали студенческого актива Университета, конкурсы «Краса РГТЭУ» и «Лучший парень РГТЭУ»; проводить мероприятия, создающие благоприятную среду для творческого общения студентов и способствующие духовно-нравственному, патриотическому и спортивному воспитанию молодежи;

· разработать систему взаимодействия по вопросам внеучебной и воспитательной деятельности с подразделениями среднего профессионального образования с целью создания единого информационного пространства общения;

· создать Координационный Совет по воспитательной деятельности с участием представителей филиалов Университета;
· способствовать воспитанию у студентов, аспирантов, сотрудников, профессорско-преподавательского состава духа единения и уважения к Университету; поддерживать и развивать всесторонние связи с государственными и общественными институтами, выступая реальным субъектом гражданского общества.

III. Мероприятия по реализации Программы развития филиалов Университета

Рассмотрение сформулированных выше основных задач развития филиалов Университета, обеспечивающих   инновационное   развитие региональной экономики, в контексте принципов регионалистики, многоуровневости и непрерывности, инновационности, позволяет выделить следующие направления их решения (см. Таблица 1).
IV. Обоснование ресурсного обеспечения Программы

На реализацию мероприятий Целевой программы предполагается направить средства из бюджетных и внебюджетных средств Целевого фонда РГТЭУ. 

Ресурсным обеспечением данной Целевой программы развития филиалов Университета являются средства Целевого фонда развития РГТЭУ. Фонд представляет собой совокупность денежных средств, консолидируемых в бюджете Университета и направляемых на цели развития как Московского образовательного комплекса так и филиалов Университета. Основными задачами фонда являются привлечение внебюджетных средств филиалов Университета и также целевых взносов и других денежных поступлений для финансового обеспечения развития Университета и его филиалов.

Средства Фонда формируются за счет следующих источников:

- отчислений Московского образовательного комплекса и филиалов Университета, наделенных по доверенности полностью или частично правомочиями юридического лица, от

доходов, полученных ими от их предпринимательской и иной приносящей доход деятельности;

- добровольных пожертвований и целевых взносов юридических и физических лиц, в том числе иностранных;

- за счет грантов, получаемых Университетом.

Основные приоритеты расходования средств финансового и  инвестиционного резерва рассматриваются на ежегодном Совещании директоров филиалов с учетом долгосрочной концепции развития университета и его филиалов и направляются на:

- совершенствование материально-технической базы Университета и его филиалов (включая капитальное строительство и текущий ремонт).

- оказание краткосрочной финансовой помощи филиалам Университета на возвратной основе;

- финансирование иных инвестиционных проектов.

Основные приоритеты расходования средств на финансирование научно-методического и организационного обеспечения образовательного процесса рассматриваются на заседании Научно-методического совета Университета, состоящего из заместителей по учебной работе руководителей филиалов, факультетов, техникумов и колледжей и направляются на:

- совершенствование учебно-методического обеспечения образовательного процесса в филиалах;

- организацию и проведение конференций, семинаров, конкурсов, совещаний, выставок;

- повышение квалификации профессорско-преподавательского состава: финансирование разработок научно-методических материалов;

- издательскую деятельность.

В соответствии с объемом выделяемого бюджетного финансирования и финансирования за счет средств других источников, а также по результатам анализа выполнения данной Целевой программы может осуществляться корректировка проектов и ожидаемых результатов их реализации. 

V. Оценка эффективности Программы

Развитие сети филиалов Университета должно быть направлено, прежде всего, на повышение качества и доступности образовательных услуг населению, в соответствии с установленным Конституцией и законодательством Российской Федерации правом граждан на образование. 

Реализация Целевой программы развития филиалов Университета позволит обеспечить:

- эффективное функционирование и развитие филиалов Университета; 

- развитие системы непрерывного профессионального образования;


- приведение системы профессионального образования  в соответствие с потребностями рынка труда  в регионах;                                                              


-  интеграцию учебной и научной деятельности за счет расширения сферы научной работы преподавателей;  


 полное обеспечение  учебного процесса высококвалифицированными профессорско- 

преподавательскими кадрами, владеющими    современными образовательными технологиями;    


 оснащение образовательного процесса современной материально-технической и 

информационной   базой;                                                                     


  повышение эффективности использования ресурсов.

           Успешная реализация  данной Программы – ключевое условие формирования положительного имиджа РГТЭУ и его филиалов не только как успешного образовательного учреждения мирового класса, но и как важнейшего социально-культурного центра общественной жизни студентов, в котором формируются не только профессиональные, но и социальные навыки студентов.

Таким образом, создаётся позитивный имидж студента РГТЭУ и его филиалов – успешного, гармонично развитого профессионала в своей области, обладающего широким кругозором, собственным мнением, твёрдой гражданской позицией, возможностью адаптироваться к изменяющимся условиям, а значит, значительными конкурентными преимуществами по сравнению со студентами других высших учебных заведений. 

РГТЭУ завоюет лидирующие позиции подготовки инновационных кадров для торговли сферы услуг и укрепит свои позиции в российском и мировом научно-образовательном пространстве. 
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